
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร โทร. 0 2271 7999 ต่อ ๕๙๐๑, 59๐๔     .  
ที ่ กค ๐๙๐๐/กพร./   .วันที ่          พฤษภาคม 256๔          .   
เรื่อง  ตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการภายในของส านกังานบริหารหนีส้าธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

 (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) และค ารบัรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) 

เรียน ผู้อ านวยการส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
(ผ่านที่ปรึกษาด้านหนี้สาธารณะ 
ผ่านรองผู้อ านวยการส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ (นายธีรลักษ์ แสงสนิท)) 

ตามที่ผู้อ านวยการส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) ได้เห็นชอบตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
รวมทั้งได้ลงนามในค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายใน (Internal Performance Agreement: IPA) 
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ ระหว่างที่ปรึกษาด้านหนี้สาธารณะ ที่ปรึกษาด้านตลาดตราสารหนี้ 
รองผู้อ านวยการ สบน. และผู้อ านวยการส านัก/ศูนย์/กลุ่ม แล้ว (เอกสารแนบ ๑)  น้ัน 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) ขอเรียน ดังนี ้
๑. เมื่อวันที่ ๒๓ มีนาคม ๒๕๖๔ ผู้อ านวยการ สบน. ได้เห็นชอบการถ่ายโอนภารกิจงาน 

และการแบ่งงานภายใต้ขอบเขตการด าเนินงานของแต่ละส านัก โดยให้เริ่มด าเนินการอย่างเป็นทางการตั้งแต่
วันที่ 1 เมษายน 2564 เป็นต้นไป (เอกสารแนบ ๒) ทั้งนี้ กพร. พิจารณาแล้วเห็นว่า เพื่อให้การประเมินผล
การปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในของ สบน. บรรลุตามเป้าประสงค์และสอดคล้องกับการถ่ายโอนภารกิจงาน
และการแบ่งงานดังกล่าว จึงเห็นควรเสนอให้มีการปรับปรุงตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในการประเมินส่วนราชการ
ภายในของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ ของส านักจัดการหนี้ ๒ (สจน. ๒) ส านักบริหารการระดมทุน
โครงการลงทุนภาครัฐ (สบค.) และส านักบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ (สบป.) ซึ่งอยู่ภายใต้
การก ากับดูแลของที่ปรึกษาด้านหนี้สาธารณะ ในประเด็นดังนี้ 

1.๑ การถ่ายโอนภารกิจงานในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการให้กู้ต่อ 

ภารกิจงาน 
(เดิม) 

โอนย้ายภารกิจงาน 
(ใหม่) 

รับโอนภารกิจงาน หมายเหตุ 

1) การเบกิจ่ายเงนิโครงการ
ให้กูต้่อแก่รัฐวิสาหกิจ
และหน่วยงานอื่นของรัฐ

สบค. สจน. ๒ ควรมีการโอนตวัชี้วัด “ร้อยละความส าเรจ็ของ 
การจัดท าแผนการกู้เงินส าหรับโครงการเงินให้กูต้่อ 
รัฐวิสาหกจิ ภายใต้แผนการบริหารหนี้สาธารณะ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564”และ “ระยะเวลาเฉลี่ย 
ในการอนุมัติการเบกิจ่ายเงินกู้ส าหรับโครงการเงินให้กู้ต่อ 
รัฐวิสาหกจิ (โครงการให้กูต้่อในประเทศ)” ในรอบ 
การประเมินช่วง ๖ เดือนหลัง จาก สบค. ไปยัง สจน. 2 

๑.2 การแบ่งงานภายใต้อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของส านักต่างๆ ในประเด็น
เกี่ยวกับการก ากับ/ติดตามการเบิกจ่าย/ติดตามความคืบหน้าโครงการเงินกู้ 

ภารกิจงาน ผู้รับผิดชอบหลัก หมายเหตุ 

๑)   การก ากับ/ติดตามความก้าวหน้า 
การด าเนินงานทุกโครงการตลอด 
ระยะเวลาก่อสร้าง 

 การติดตามเบิกจ่ายเงินในภาพรวม
จากทุกแหล่งเงิน

สบค. ควรก าหนดตัวชี้วดัเพิ่มเติมตามภารกจิงานที่ได้รบัมอบหมาย เช่น 
การจัดท ารายงานสรุปรายละเอียดโครงการก่อนเริม่ด าเนนิการ 
(Ex ante Report) ของโครงการที่คณะรัฐมนตรีอนมุัติให้ด าเนิน 
โครงการ และการจัดท ารายงานติดตามโครงการลงทุนภาครัฐ 
ระหว่างด าเนินโครงการ (Midterm Review Report) เป็นต้น 
ทั้งนี้ เพื่อทดแทนตัวชี้วัดภารกิจงานที่มีการโอนไปให้ สจน. ๒ และ สบค. 

/ภารกิจงาน… 

๘๕ ๖

ace
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ภารกิจงาน ผู้รับผิดชอบหลัก หมายเหตุ 

2) การก ากับ/ติดตามการเบกิจ่าย 
และความคืบหนา้ของโครงการ 
เงินกู้ระยะสั้นภายใต้พระราช 
ก าหนดพิเศษตา่งๆ 

สบป. ควรมกีารโอนตวัชีว้ัด “ระดับความส าเรจ็ของการจัดท ารายงาน 
ผลการเบิกจา่ยเงนิกู้โครงการภายใต้พระราชก าหนดให้อ านาจ 
กระทรวงการคลังกู้เงินเพื่อแก้ไขปัญหา เยียวยา และฟืน้ฟ ู
เศรษฐกิจและสังคมที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของ 
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 (พระราชก าหนดฯ) 
(รายงานรายวัน)” ช่วง ๖ เดือนหลัง จาก สบค. ไปยัง สบป. 

๒. กพร. ได้จัดประชุมเจรจาการปรับปรุงตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และน้ าหนักคะแนนตาม IPA 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบ Cisco WebEx Meeting กับที่ปรึกษา
ด้านหนี้สาธารณะ สจน. ๒ สบค. และ สบป. ในช่วงระหว่างวันที่ ๒๗ – ๒๙ เมษายน ๒๕๖๔ ที่ผ่านมา 
ทั้งนี้ กพร. ได้รวบรวมตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และน้ าหนักคะแนนจากการประชุมเจรจาดังกล่าวมาจัดท าร่าง
แบบฟอร์มตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการภายในของ สบน. (แบบฟอร์มตัวชี้วัดฯ) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒56๔ (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) และร่างค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในของ สบน. 
(ค ารับรองการปฏิบัติราชการฯ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ (ปรับปรงครั้งที่ ๑) และได้เสนอผู้อ านวยการส านัก
ที่เกี่ยวข้องพิจารณาตรวจสอบและลงนามในแบบฟอร์มตัวชี้วัดฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (ปรับปรุง
ครั้งที่ ๑) (เอกสารแนบ ๓) และร่างค ารับรองการปฏิบัติราชการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) 
(เอกสารแนบ ๔) เสร็จเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๔ 

๓. ในการนี้ กพร. จึงได้จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
(ปรับปรุงครั้งที่ ๑) ฉบับสมบูรณ์ เพื่อประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ เพื่อเสนอที่ปรึกษาด้านหนี้สาธารณะ และผู้อ านวยการ สบน. พิจารณาลงนาม ตามล าดับ โดยมี
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ ๔ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หากเห็นชอบ ขอได้โปรดลงนามในร่างค ารับรองการปฏิบัติราชการฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) เพื่อ กพร. จะได้แจ้งเวียนให้ส านักที่เกี่ยวข้อง
ใช้ในการปฏิบัติราชการต่อไป 

(นางฉัตรมณี สินสิร)ิ  
ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

เห็นชอบ + ลงนามแล้ว 

(นางแพตริเซีย มงคลวนิช) 
ผู้อ านวยการส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

Pat



 
ระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายใน

ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

(ปรับปรุงครั้งที่ ๑) 

 
 

 
 

 

 
 
 
 

 
วิสัยทัศน์ “บริหารหนี้สาธารณะเพื่อส่งเสริมการพฒันาประเทศอยา่งมั่นคง และยั่งยืน” 

ค่านยิม “โปร่งใส วินัยดี มีเครดิต ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม” 



ค ารับรองการปฏิบัติราชการส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

(ปรับปรุงครั้งที่ ๑) 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ “บริหารหนี้สาธารณะเพื่อส่งเสริมการพฒันาประเทศอยา่งมั่นคง และยั่งยืน” 
ค่านยิม “โปร่งใส วินยัดี มีเครดิต ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม” 



  
 
 

 
 

 

ค ำรบัรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
ส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ  

กระทรวงกำรคลัง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๔ (ปรับปรงุครั้งที่ ๑) 

 

1. ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระหว่ำง 
 นำงแพตริเซีย  มงคลวนิช ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ                            ผู้รับค ำรับรอง 

และ   
 นำยเอด  วิบูลย์เจริญ ที่ปรึกษำด้ำนหนี้สำธำรณะ                                ผู้ท ำค ำรับรอง 

 

2. ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรนี้เป็นค ำรับรองฝ่ำยเดียว มิใชส่ัญญำและใช้ส ำหรับระยะเวลำ 1 ปีงบประมำณ 
เริ่มตั้งแต่วันที ่1 ตุลำคม 256๓  ถึงวันที ่30 กันยำยน 256๔ 

 

3. รำยละเอียดของค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ได้แก่ แนวทำงกำรประเมินส่วนรำชกำรตำมมำตรกำร
ปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๔ 
(ปรับปรุงครั้งที่ ๑) กรอบกำรประเมินผล ประเด็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร น้ ำหนักตัวชี้วัดผล
กำรปฏิบัติรำชกำร เป้ำหมำย เกณฑ์กำรให้คะแนน และรำยละเอียดอื่นๆ ตำมที่ปรำกฏอยู่ในเอกสำร
ประกอบท้ำยค ำรับรองนี้ 

 

4. ข้ำพเจ้ำ นำงแพตริเซีย  มงคลวนิช ในฐำนะผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ ได้พิจำรณำ
และเห็นชอบกับแผนปฏิบัติรำชกำรและแนวทำงกำรพัฒนำกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนบริหำร
หนี้สำธำรณะ ประเด็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร น้ ำหนัก ตัวชี้วัดผลกำรปฏิบัติรำชกำร เป้ำหมำย 
เกณฑ์กำรให้คะแนน และรำยละเอียดอื่นๆ ตำมที่ก ำหนดในเอกสำรประกอบท้ำยค ำรับรองนี้ และข้ำพเจ้ำ
ยินดีจะให้ค ำแนะน ำ ก ำกับ และตรวจสอบผลกำรปฏิบัติรำชกำรของนำยเอด  วิบูลย์เจริญ ที่ปรึกษำ
ด้ำนหนี้สำธำรณะ ให้เป็นไปตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรที่จัดท ำขึ้นนี ้

 

5. ข้ำพเจ้ำ นำยเอด  วิบูลย์เจริญ ที่ปรึกษำด้ำนหนี้สำธำรณะ ได้ท ำควำมเข้ำใจค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร
ตำมข้อ 3. ข้ำงต้นแล้ว ขอให้ค ำรับรองกับผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะว่ำ จะมุ่งมั่นปฏิบัติรำชกำร
ให้เกิดผลงำนที่ดีตำมเป้ำหมำยของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชำชน 
ตำมที่ให้ค ำรับรองไว้ 

 

6. ผู้รับค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรและผู้ท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ได้ท ำควำมเข้ำใจค ำรับรอง
กำรปฏิบัติรำชกำรและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ลงลำยมือช่ือไว้เป็นส ำคัญ 

 

/๗. ในค ำรับรอง… 
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7. ในค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรนี้ มีผู้อ ำนวยกำรส ำนัก ร่วมกันลงลำยมือชื่อไว้เป็นส ำคัญ โดยให้ถือเสมือนว่ำ
เป็นผู้ท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรกับผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ และที่ปรึกษำด้ำนหนี้สำธำรณะ 
ในฐำนะเปน็ผู้บังคับบัญชำและผู้รับค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 

 
 
 

....................................................... 
(นำงแพตริเซีย  มงคลวนิช) 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ 
 

 
 

....................................................... 
(นำยเอด  วิบูลย์เจริญ) 

ที่ปรึกษำด้ำนหนี้สำธำรณะ 
 
 

 

 
 
 

....................................................... 
(นำงสุณี  เอกสมทรำเมษฐ์) 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรหนี้ 2 
 
 
 

....................................................... 
(นำงสำวอัญจนำ  วงศ์สว่ำง) 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรกำรระดมทุน 
โครงกำรลงทุนภำครัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรและประเมินผล 
โครงกำรลงทุนภำครัฐ 

 
 
 

 
 
 

....................................................... 
(นำงสำวอัญจนำ  วงศ์สว่ำง) 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรกำรระดมทุน 
โครงกำรลงทุนภำครัฐ 

 
 
 
 

 

ace

Pat



กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในของส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) 
 

องค์ประกอบการประเมิน 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

กรอบการก าหนดภารกิจที่จะประเมิน  
จ านวนตัวชี้วัด 

(ตัวชี้วัด) 
หมายเหตุ 

ภา
รก

ิจห
ลัก

 
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

 

1. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามภารกิจหลักพื้นฐาน  
งานประจ า งานตามหน้าที่ปกติ หรืองานตามหน้าที่ 
ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย กฎ นโยบาย 
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี 

๘๕ ๑.๑ ตัวชี้วัดที่ถ่ายทอดจากตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
 ในการปฏิบัติราชการ (KPI กรม) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.๒ ตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
 (๑) การด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจ าตามหน้าที่ปกติ  

หรืองานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก การด าเนินงานตามกฎหมาย 
 (๒) การด าเนินงานตามนโยบายและแผนของรัฐบาล และมติคณะรัฐมนตรี 
 (๓) การด าเนินการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 และแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 (๔) การด าเนินงานตามข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรีหรือการแก้ไขปัญหาส าคัญ 

 เฉพาะเรื่อง หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายพิเศษจากนายกรัฐมนตรี/  
 รองนายกรัฐมนตรี/ รัฐมนตรีที่ก ากับและติดตามการปฏิบัติราชการ 

1.3 ตัวชี้วัดที่เป็นการปรับภาครฐัให้เป็นรัฐบาลดิจิทัล (Digital Transformation) 
  โดยเลือกจากประเด็นต่างๆ ดังนี้  

(๑) การพัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัล (Digitize Data) ท้ังข้อมูล 
ที่ใช้ภายในหน่วยงานและข้อมูลที่จะเผยแพร่สู่หน่วยงานภายนอก/
สาธารณะ เพื่อน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data)  

(๒) การเชื่อมโยงและเปิดเผยข้อมูล (Sharing Data)  
(๓) การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานโดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัล 

มาเป็นกลไกหลักในการด าเนินงาน (Digitalize Process)  
เพื่อน าไปสู่การให้บริการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์และการให้ 
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อประกอบการตัดสินใจ (Decision Making)  

(๔) การสร้างนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนงานหรือการให้บริการ  
(e-Service) 

ไม่ควรเกิน  
๗ ตัวชี้วัด 

ทุกส่วนงาน 
จะต้องมีตัวชี้วัด 

ที่รับผิดชอบ 
อย่างน้อย  
๑ ตัวชี้วัด 

ภา
รก

ิจส
นับ

สน
ุนข

อง
หน

่วย
งา

น 

2. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุน 
การด าเนินงานของส านักงาน 

๑๕ ๒.๑ ตัวชี้วัด “ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการควบคุมภายใน  
และการบริหารความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ 2564” 

1 ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัดบังคับ) 

- 

๒.๒ ตัวชี้วัด “ร้อยละการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปี 2564 ที่ได้รับจัดสรร” 1 ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัดบังคับ) 

วัดผล 
รอบ ๑๒ เดือน 

๒.๓ ตัวชี้วัด “ผลการประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ ๔.๐ 
(PMQA 4.0)” 

1 ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัดบังคับ) 

วัดผล 
รอบ ๑๒ เดือน 

 



 

 

บทน ำ 

1. ควำมเป็นมำ 
 

 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 254๖ 
และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม หมวด 1 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มาตรา 6 การบริหารราชการเพื่อบรรลุ
เป้าหมายและก าหนดให้มีการจัดท าระบบการวางเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของแต่ละบุคคลที่เชื่อมโยง
กับระบบองค์กร และยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ประเด็นที่ ๖ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็น “ภาครัฐของประชาชน
เพื่อประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูงยึดหลัก
ธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัยและพร้อมที่จะ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า 

 ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) ในฐานะหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการ
หนี้สาธารณะของประเทศ ได้ตระหนักและเห็นความส าคัญของพระราชกฤษฎีกาและยุทธศาสตร์ดังกล่าว จึงได้น า
แนวคิดของการบริหารยุทธศาสตร์ (Strategic Management) ซึ่งถือเป็นหลักการในการบริหารที่ช่วยท าให้
องค์กรมีการก าหนดทิศทางที่ชัดเจน มีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อน าไปสู่ทิศทางที่ต้องการ รวมทั้งมีการติดตาม
ประเมินผลที่ชัดเจนมาใช้ สบน. จึงได้ก าหนดให้มีการจัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายใน 
โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) ก าหนด 

 ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดแนวทางการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ซึ่งจ าเป็นต้องมีผู้รับผิดชอบ
ในการด าเนินการอย่างชัดเจน เพื่อให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานระดับองค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานภายในและระดับบุคคลของ สบน. 
(ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม) อย่างมีระบบ เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ดังนั้น 
เพื่อให้การด าเนินการดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สบน. จึงได้จัดประชุมคณะท างานพัฒนาองค์กรของ สบน. 
เพื่อให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันก าหนดนโยบาย กรอบ  แนวทาง และหลักเกณฑ์ในการประเมิน
การด าเนินงานการพัฒนางานของ สบน. รวมทั้ง เพื่อติดตามความก้าวหน้า และรายงานผลความส าเร็จ 
พร้อมทั้งปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการ เพื่อให้เกิดความร่วมมือและประสานการท างานกัน
ในการที่จะท าให้การด าเนินการตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแต่ละปีงบประมาณบรรลุ
ความส าเร็จและเป็นไปตามเป้าหมาย  

 ในการนี้  สบน. จึงได้จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายใน 
ซึ่งประกอบด้วย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานที่ถ่ายทอดมาจากระดับองค์กร การจัดท าค ารับรอง
การปฏิบัติราชการระหว่างหัวหน้าส่วนราชการกับรองหัวหน้าส่วนราชการ และหัวหน้าระดับส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
ทั้งนี้ เพื่อให้ผลการด าเนินงานของหน่วยงานระดับส านัก/ศูนย์/กลุ่ม สนับสนุนการบรรลุเป้าประสงค์
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ สบน. โดยผู้อ านวยการ สบน. ได้เห็นชอบตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย รวมทั้งได้ลงนาม
ในค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายใน ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ ระหว่าง 

/ที่ปรึกษา… 



-2- 
 

ที่ปรึกษาด้านหนี้สาธารณะ ที่ปรึกษาด้านตลาดตราสารหนี้ รองผู้อ านวยการ สบน. และผู้อ านวยการส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๔ อย่างไรก็ดี เนื่องจากผู้อ านวยการ สบน. ได้เห็นชอบการถ่ายโอน
ภารกิจงานและการแบ่งงานภายใต้ขอบเขตการด าเนินงานของแต่ละส านัก โดยให้เริ่มด าเนินการอย่างเป็นทางการ
ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2564 เป็นต้นไป สบน. จึงไดป้รับปรุงตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานที่ถ่ายทอด
มาจากระดับองค์กร และจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการระหว่างหัวหน้าส่วนราชการกับรองหัวหน้าส่วนราชการ 
และหัวหน้าระดับส านักที่มีการถ่ายโอนภารกิจ (ส านักจัดการหนี้ ๒ ส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 
และส านักบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ) ทั้งนี้ เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับ
หน่วยงานภายในสอดคล้องให้สอดคล้องกับการถ่ายโอนภารกิจงานและการแบ่งงานดังกล่าว 

2. วัตถุประสงค์ของกำรจดัท ำระบบประเมินผล 
 

1) เพื่อเป็นระบบประเมินผลในทุกระดับที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับพันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ 
และเป้าประสงค์ของ สบน. 

2) เพื่อเป็นระบบประเมินผลทีส่อดคล้องและเชื่อมโยงกันในทุกระดับส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 
3) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือหนึ่งในการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานของส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 

โดยก าหนดให้มีตัวชี้วัดทุกหน่วยงานในสังกัด สบน. 
4) เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมีความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ  

๓. กรอบกำรประเมนิผลกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำร 

1)  กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการของ สบน. ตามแนวทางการประเมิน
ส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ที่ส านักงาน ก.พ.ร. จ าแนกได ้ดังนี ้

/องค์ประกอบ... 
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องค์ประกอบกำรประเมิน น  ำหนัก 
(ร้อยละ) กรอบกำรก ำหนดภำรกิจท่ีจะประเมิน  จ ำนวนตัวชี วัด 

(ตัวชี้วัด) 
หมำยเหตุ 

ภา
รก

ิจห
ลัก

 
ขอ

งห
นว่

ยง
าน

 

1. ประสิทธภิาพในการด าเนินงาน 
ตามภารกิจหลักพื้นฐาน งานประจ า  
งานตามหน้าที่ปกติ หรืองานตาม 
หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  
งานตามกฎหมาย กฎ นโยบาย 
ของรฐับาล หรือมติคณะรัฐมนตร ี

๘๕ ๑.๑ ตัวชี้วัดทีถ่่ายทอดจากตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
  ในการปฏิบัติราชการ (KPI กรม) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.๒ ตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของส านัก/ศนูย์/กลุ่ม 
 (๑) การด าเนนิงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจ าตามหน้าทีป่กติ  

หรืองานตามหน้าทีค่วามรับผิดชอบหลัก การด าเนินงานตามกฎหมาย 
 (๒) การด าเนนิงานตามนโยบายและแผนของรัฐบาล และมตคิณะรัฐมนตร ี
 (๓) การด าเนนิการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผน 

   ยุทธศาสตรข์องหนว่ยงาน 
 (๔) การด าเนนิงานตามข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรีหรือการแก้ไขปญัหา 

ส าคัญเฉพาะเรื่อง หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายพิเศษจาก 
นายกรัฐมนตรี/ รองนายกรัฐมนตรี/ รัฐมนตรีที่ก ากับและติดตาม 
การปฏิบัติราชการ 

1.3 ตัวชี้วัดทีเ่ป็นการปรับภาครฐัให้เปน็รัฐบาลดิจิทัล (Digital Transformation)  
 โดยเลือกจากประเดน็ต่าง  ๆดงันี้  

(๑) การพัฒนาระบบข้อมลูให้เป็นดิจิทัล (Digitize Data) ทั้งข้อมูล 
ที่ใช้ภายในหน่วยงานและข้อมูลที่จะเผยแพร่สู่หน่วยงานภายนอก/
สาธารณะ เพื่อน าไปสูก่ารเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data)  

(๒) การเชื่อมโยงและเปิดเผยข้อมูล (Sharing Data)  
(๓) การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานโดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัล 

มาเป็นกลไกหลักในการด าเนินงาน (Digitalize Process) เพื่อน า 
ไปสู่การใหบ้ริการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์และการให้ข้อมูลสารสนเทศ 
เพื่อประกอบการตัดสนิใจ (Decision Making)  

(๔) การสร้างนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนงานหรือการให้บริการ  
(e-Service) 

ไม่ควรเกิน  
๗ ตัวชี้วัด 

ทุกส่วนงาน 
จะต้องมีตัวชี้วัด 
ที่รับผิดชอบ 
อย่างน้อย  
๑ ตัวชี้วัด 

ภา
รก

ิจส
นับ

สน
นุข

อง
หน

่วย
งาน

 

2. ประสิทธภิาพในการด าเนินงาน 
เพื่อสนับสนนุการด าเนินงาน 
ของส านักงาน 

๑๕ ๒.๑ ตัวชี้วัด “ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการควบคมุภายใน  
  และการบริหารความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ 2564” 

1 ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัดบงัคบั) 

- 

๒.๒ ตัวชี้วัด “ร้อยละการใช้จ่ายเงนิงบประมาณ ประจ าปี 2564 ที่ได้รับจัดสรร” 1 ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัดบงัคบั) 

วัดผล 
รอบ ๑๒ เดือน 

๒.๓ ตัวชี้วัด “ผลการประเมนิสถานะของหน่วยงานในการเปน็ระบบราชการ ๔.๐  
  (PMQA 4.0)” 

1 ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัดบงัคบั) 

วัดผล 
รอบ ๑๒ เดือน 

 
๒)  การเจรจาการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในของ สบน. ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) ด าเนินการโดยผู้บริหาร สบน. ที่ก ากับดูแลส านักที่มีการถ่ายโอนภารกิจ 
(ส านักจัดการหนี้ ๒ ส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ และส านักบริหารและประเมินผล
โครงการลงทุนภาครัฐ) โดยให้หน่วยงานภายในเสนอตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย น้ าหนัก และเป้าหมายและเกณฑ์
การให้คะแนน ตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในของ สบน. ส่งให้
ฝ่ายเลขานุการคณะท างานพัฒนาองค์กรของ สบน. รวบรวมและตรวจสอบ รวมทั้งวิเคราะห์ความเหมาะสม
ในเบื้องต้นก่อนน าเสนอผู้บริหารที่ก ากับดูแลพิจารณา และเมื่อผ่านการพิจารณาแล้ว ให้น าเสนอผู้อ านวยการส านัก
พิจารณาลงนามรับรอง เพื่อให้ได้ข้อยุติของตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพื่อน าไปประกอบการจัดท าค ารับรอง
การปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในต่อไป 

๓) การลงนามในค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานภายในของ สบน. ประจ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) เป็นการลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการระหว่างผู้อ านวยการ สบน. 
กับที่ปรึกษาด้านหนี้สาธารณะ ซึ่งเป็นผู้ก ากับดูแลการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน และมีผู้บริหารระดับส านัก 
ร่วมลงนามในค ารับรองการปฏิบัติราชการดังกล่าวด้วย 

/๔. แนวทำง… 
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๔. แนวทำงกำรประเมนิผลและเกณฑก์กำรใหค้ะแนน มีรายละเอียด ดังนี้ 

๑) การประเมินผลระดับตัวชี้วัด  จะพิจารณาจากผลการด าเนินงานเทียบกับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
โดยจ าแนกค่าเป้าหมายออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ ค่ำคะแนน* 
เป้าหมายขั้นสูง ร้อยละ 100 

เป้าหมายมาตรฐาน ร้อยละ 7๕ 
เป้าหมายขั้นต่ า ร้อยละ 50 

หมายเหตุ : *ส่วนราชการมีผลการด าเนินงานไม่ผ่านค่าเป้าหมายขั้นต่ าจะคิดค่าคะแนนเป็นศูนย์ 

 
๒) การประเมินผลระดับส่วนราชการภายใน จะพิจารณาผลการประเมินตัวชี้วัดทั้งหมด

ของส่วนราชการภายใน ทั้งรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน ซึ่งจะน ามาค านวณเป็นคะแนนเฉลี่ยแล้วน าไปเทียบ
เกณฑ์การประเมิน โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี ้

ระดับ ผลกำรประเมิน 
ระดับคุณภาพ มีคะแนนผลการด าเนินงานอยู่ระหว่างร้อยละ 90 - 100 

ระดับมาตรฐานขั้นสูง มีคะแนนผลการด าเนินงานอยู่ระหว่างร้อยละ ๗๕ – ๘๙.99 
ระดับมาตรฐานขั้นต้น มีคะแนนผลการด าเนินงานอยู่ระหว่างร้อยละ ๖0 – ๗๔.99 
ระดับต้องปรับปรุง มีคะแนนผลการด าเนินงานต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ 

 

โดยมีตัวอย่างการประเมินผล ดังนี้ 

ตัวชี วัด 

เกณฑ์กำรประเมิน 
ผลกำรด ำเนินงำน 
(รอบ ๖ เดือน) 

เกณฑ์กำรประเมิน 
ผลกำรด ำเนินงำน 
(รอบ ๑๒ เดือน) 

คะแนนเฉลี่ย 
(ร้อยละ) 

เป้ำหมำย 
ขั นต่ ำ 

(ร้อยละ ๕๐) 

เป้ำหมำย 
มำตรฐำน 

(ร้อยละ ๗๐) 

เป้ำหมำย 
ขั นสูง 

(ร้อยละ ๑๐๐) 

เป้ำหมำย 
ขั นต่ ำ 

(ร้อยละ ๕๐) 

เป้ำหมำย 
มำตรฐำน 

(ร้อยละ ๗๐) 

เป้ำหมำย 
ขั นสูง 

(ร้อยละ ๑๐๐) 
๑. ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินการตาม
แผนการจดัการความรู ้
ของ สบน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

จัดท าแผนการจัดการ 
ความรู้ของ สบน.  

ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564  เสนอ 
ผู้บริหารเห็นชอบ
ภายใน ก.พ. 64 

จัดท าแผนการจัดการ 
ความรู้ของ สบน. 

ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2564  เสนอ
ผู้บริหารเห็นชอบ 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น ก.พ. 64 

จัดท าแผนการจัดการ 
ความรู้ของ สบน.  

ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564  เสนอ 
ผู้บริหารเห็นชอบ 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น ก.พ. 64 

เป้าหมายมาตรฐาน 
(ร้อยละ ๗๐) 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงาน 

ตามแผนการจัดการ
ความรู้ พร้อมผล

ประเมินความพึงพอใจ 
เสนอผู้บรหิาร 

ภายในสิ้นไตรมาสที ่4 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงาน 

ตามแผนการจัดการ
ความรู้ พร้อมผล

ประเมินความพึงพอใจ 
เสนอผู้บรหิาร 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที ่4 

จัดท ารายงานผล 
การด าเนินงาน 

ตามแผนการจัดการ 
ความรู้  พร้อมผล 

ประเมินความพึงพอใจ 
เสนอผู้บรหิาร 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที ่4 

เป้าหมายขั้นสูง 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

๘๕ 

๒. ร้อยละการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ 
ประจ าปี 2564  
ที่ได้รับจัดสรร 

- - - - - - สามารถ 
เบิกจ่ายเงิน 

ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

เป้าหมายขั้นสูง 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

๑๐๐ 

๓. ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินการ
ตามแผนการควบคุม 
ภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของ สบน. 
ประจ าปีงบประมาณ  
2564 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเสี่ยง ภายหลงัจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 9 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 
ความเสี่ยง ภายหลัง

จากการประชุม
คณะกรรมการ 
วางระบบและ
ประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  
ภายใน 7 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเสี่ยง ภายหลงัจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 5 วันท าการ 

ต่ ากว่า 
เป้าหมายขั้นต่ า 

(๐ คะแนน) 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 
และบริหารความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 
และบริหารความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

เป้าหมายขั้นสูง 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

๕๐ 

รวม ระดับมำตรฐำน ๗๘.๓๓ 

ทั้งนี้ ก าหนดให้ประเมินส่วนราชการปีละ 1 ครั้ง (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ๒๕๖๓ ถึงวันที่ 30 กันยายน ๒๕๖๔) 
และก าหนดให้ส่วนราชการรายงานผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือนแรก (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ๒๕๖๓ 
ถึงวันที่ 31 มีนาคม ๒๕๖๔) เพื่อเป็นการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานของส่วนราชการ 

/๕.  แนวทำง… 



-5- 
 

๕. แนวทำงกำรรวบรวมข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนและกำรรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำน 

ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องรวบรวมข้อมูลและรายงาน
ผลการด าเนินงานหรือผลประเมินตนเอง (Self-Assessment) ตามเกณฑ์การประเมินผลตัวชี้วัดของ สบน. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ พร้อมแนบหลักฐานประกอบส่งให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 
ซึ่งการรายงานผล แบ่งออกเป็น ๒ รอบ ดังนี้ 

1) การรายงานรอบ ๖ เดือน เป็นการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ 
รวมทั้งรายงานประเด็นปัญหา อุปสรรคต่างๆ ในการปฏิบัติภารกิจตามตัวช้ีวัด 

๒) การรายงานรอบ ๑๒ เดือน เป็นการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ รวมทั้งรายงานประเด็นปัญหา อุปสรรคต่างๆ ในการปฏิบัติภารกิจตามตัวช้ีวัด 

โดย กพร. จะเป็นผู้รวบรวมและตรวจสอบผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด และรายงานต่อ
คณะท างานพัฒนาองค์กรของ สบน. เพื่อทราบหรือพิจารณาด าเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป ในกรณีที่การปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายอันเนื่องจากปัจจัยภายนอกที่ไม่ได้มาจากการหย่อนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงาน ให้สามารถยื่นขออุทธรณ์หรือปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดได้ โดยคณะท างานพัฒนาองค์กรของ สบน. 
จะเป็นผู้พิจารณาค าขอนั้น ทั้งนี้ ในส่วนของการส ารวจความพึงพอใจภายในและภายนอก กพร. จะเป็น
ผู้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจการให้บริการจากผู้รับบริการภายในและผู้รับบริการภายนอกของ สบน. 
และรายงานให้ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ทราบต่อไป 
  



 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงาน 

ของหน่วยงานภายใน (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) 
ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) 
ส านักจัดการหนี้ ๒ (สจน. ๒) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ร้อยละความส าเร็จของการจัดหา 
เงินกู้ตามความต้องการของ 
รัฐวิสาหกิจ 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ 1 
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ 2 
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ 3 

15 ร้อยละ 80 
ของความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ในไตรมาสที่ 1-2  
ปีงบประมาณ 2564 

ร้อยละ 90 
ของความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ในไตรมาสที่ 1-2  
ปีงบประมาณ 2564 

ร้อยละ 100 
ของความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ในไตรมาสที่ 1-2  
ปีงบประมาณ 2564 

ร้อยละ 80 
ของความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ในไตรมาสที่ 1-4  
ปีงบประมาณ 2564 

ร้อยละ 90 
ของความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ในไตรมาสที่ 1-4 
ปีงบประมาณ 2564 

ร้อยละ 100 
ของความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ในไตรมาสที่ 1-4  
ปีงบประมาณ 2564 

 

2. ระดับความส าเร็จในการจัดท า 
แผนการจัดหาเงินกู้รัฐวิสาหกิจ 
รายไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ 1 
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ 2 
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ 3 

15 จัดการประชุม 
คณะท างานพิจารณา 
การกู้เงินและบริหาร 
หนี้รัฐวิสาหกิจและ 
จัดท าแผนการจัดหา 

เงินกู้รัฐวสิาหกิจ 
รายไตรมาส ส าหรับ 
ไตรมาสที่ 2 และ 3  
ปีงบประมาณ 2564 
แล้วเสร็จภายในเริ่มต้น 
ไตรมาสที่ 2 และ 3 

จัดการประชุม 
คณะท างานพิจารณา 
การกู้เงินและบริหาร 
หนี้รัฐวิสาหกิจและ 
จัดท าแผนการจัดหา 

เงินกู้รัฐวิสาหกิจ 
รายไตรมาส ส าหรับ 
ไตรมาสที่ 2 และ 3  
ปีงบประมาณ 2564  

แล้วเสร็จภายใน  
2 วันท าการก่อน 
เริ่มต้นไตรมาสที่  

2 และ 3 

จัดการประชุม 
คณะท างานพิจารณา 
การกู้เงินและบริหาร 
หนี้รัฐวิสาหกิจและ 
จัดท าแผนการจัดหา 

เงินกู้รัฐวิสาหกิจ 
รายไตรมาส ส าหรับ 
ไตรมาสที่ 2 และ 3  
ปีงบประมาณ 2564  

แล้วเสร็จภายใน  
4 วันท าการก่อนเริ่มต้น

ไตรมาสที่ 
 2 และ 3 

จัดการประชุม 
คณะท างานพิจารณา 
การกู้เงินและบริหาร  
หนี้รัฐวิสาหกิจและ
จัดท าแผนการจัดหา 

เงินกู้รัฐวิสาหกิจ 
รายไตรมาส ส าหรับ 

ไตรมาสที่ 4  
ปีงบประมาณ 2564 

 และไตรมาสที่ 1 
ปีงบประมาณ 2565  

แล้วเสร็จภายใน 
เริ่มต้นไตรมาสที่  

4 และ 1 

 จัดการประชุม 
คณะท างานพิจารณา 
การกูเ้งินและบริหาร  
หนี้รัฐวิสาหกิจและ 
จัดท าแผนการจัดหา 

เงินกู้รัฐวิสาหกิจ 
รายไตรมาส ส าหรับ 

ไตรมาสที่ 4  
ปีงบประมาณ 2564  

และไตรมาสที่ 1 
ปีงบประมาณ 2565 

แล้วเสร็จภายใน  
2 วันท าการ  
ก่อนเริ่มต้น 

ไตรมาสที่ 4 และ 1 

จัดการประชุม 
คณะท างานพิจารณา 
การกู้เงินและบริหาร  
หนี้รัฐวิสาหกิจและ 
จัดท าแผนการจัดหา 

เงินกู้รัฐวิสาหกิจ 
รายไตรมาส ส าหรับ 

ไตรมาสที่ 4   
ปีงบประมาณ 2564  

และไตรมาสที่ 1  
ปีงบประมาณ 2565  

แล้วเสร็จภายใน 
4 วันท าการ  
ก่อนเริ่มต้น 

ไตรมาสที่ 4 และ 1 

 

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) 
ส านักจัดการหนี้ ๒ (สจน. ๒) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
3. ระดับความส าเรจ็ของการเรียก 
เก็บค่าธรรมเนียมการค้ าประกัน 
และให้กู้ต่อจากรัฐวิสาหกิจและ 
สถาบันการเงินภาครัฐและ 
การจัดระดับความน่าเชื่อถือ 
ของรัฐวิสาหกิจและสถาบัน 
การเงินภาครัฐ 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนวิเคราะห์เครดิตและบริหาร 
 ความเสี่ยงรัฐวิสาหกิจ 

15 ค านวณ 
ค่าธรรมเนียมฯ  
และส่งหนังสือ 
เรียกเก็บเงิน 
ค่าธรรมเนียม 
การค้ าประกัน/ 

ให้กู้ต่อจากรัฐวิสาหกิจ 
ของปีงบประมาณ 

2563  
ภายใน ธ.ค. 63 

และจัดท ารายงานสรุป
การเรียกเก็บ 

ค่าธรรมเนียมฯ 
เสนอ ผอ.สบน. 
แล้วเสร็จภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 2 

ค านวณ 
ค่าธรรมเนียมฯ 
และส่งหนังสือ 
เรียกเก็บเงิน 
ค่าธรรมเนียม 
การค้ าประกัน/ 

ให้กู้ต่อจากรัฐวิสาหกิจ 
ของปีงบประมาณ 

2563  
ภายใน ธ.ค. 63  

และจัดท ารายงาน 
สรุปการเรียกเก็บ 
ค่าธรรมเนียมฯ 
เสนอ ผอ.สบน. 
แล้วเสร็จภายใน  

2 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

ค านวณ 
ค่าธรรมเนียมฯ 
และส่งหนังสือ 
เรียกเก็บเงิน 
ค่าธรรมเนียม 
การค้ าประกัน/ 

ให้กู้ต่อจากรัฐวิสาหกิจ 
ของปีงบประมาณ 

2563  
ภายใน ธ.ค. 63  

และจัดท ารายงาน 
สรุปการเรียกเก็บ 
ค่าธรรมเนียมฯ 
เสนอ ผอ.สบน. 
แล้วเสร็จภายใน  

4 วันท าการ 
ก่อนสิ้นไตรมาสที่ 2 

น าเสนอรายงาน 
ผลการประเมิน 

ความเสี่ยงทางเครดิต  
และการจัดระดับ 
ความน่าเชื่อถือ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

และสถาบันการเงิน
ภาครัฐ ประจ าปี

งบประมาณ 2564 
จ านวน 19 แห่ง  
ต่อคณะกรรมการ
พิจารณาผลการจัด 
ระดับความเสี่ยง 

ทางเครดิต ภายใน 
สิ้นไตรมาสที่ 4 

น าเสนอรายงาน 
ผลการประเมิน 

ความเสี่ยงทางเครดิต  
และการจัดระดับ 
ความน่าเชื่อถือ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

และสถาบันการเงิน 
ภาครัฐ ประจ าปี

งบประมาณ 2564  
จ านวน 19 แห่ง  
ต่อคณะกรรมการ 
พิจารณาผลการจัด 
ระดับความเสี่ยง 

ทางเครดิต ภายใน 
 2 วันท าการ ก่อนสิ้น 

ไตรมาสที่ 4 

น าเสนอรายงาน 
ผลการประเมิน 

ความเสี่ยงทางเครดิต  
และการจัดระดับ 
ความน่าเชื่อถือ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

และสถาบันการเงิน 
ภาครัฐ ประจ าปี 

งบประมาณ 2564  
จ านวน 19 แห่ง  
ต่อคณะกรรมการ 
พิจารณาผลการจัด 
ระดับความเสี่ยง 

ทางเครดิต ภายใน 
 4 วันท าการ ก่อนสิ้น 

ไตรมาสที่ 4 

 

4. ระยะเวลาเฉลี่ยในการจัดท า 
รายงานข้อมูลหนี้สาธารณะ 
รายเดือน (จัดส่ง/ตรวจสอบข้อมูล 
หน้ีสาธารณะรายเดือนในส่วน 
ท่ีรับผิดชอบ) 

10 ภายในวันที่ 16 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 14 
ของทุกเดือน  

ภายในวันที่ 12 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 16 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 14 
ของทุกเดือน 

ภายในวันที่ 12 
ของทุกเดือน 

- ตัวชี้วัดร่วม สจน. 1/ 
สจน. 2/สบช./ศทส./สนผ. 
- วัดผลตามความรับผิดชอบ 
ของแต่ละหน่วยงาน 
- การจัดท ารายงานฯ  
จะด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ก็ต่อเมื่อได้รับข้อมูลจาก 
ส านัก/ศูนย์ ที่เกี่ยวข้อง 
ครบถ้วนภายในวันที่ก าหนด 

         
         
         
         
         

กระบวนการจัดท ารายงานข้อมูลหนี้ฯ มีดังนี้  
วันที่ 1-7 :       ส่งรายงาน/บันทึกข้อมูล    (ผู้รับผิดชอบ : สจน. 1 สจน. 2 และ สบช.) 
วันที่ 8-12 :  ตรวจสอบข้อมูล/แก้ไข     (ผู้รับผิดชอบ : สจน.1 สจน. 2 สบช. และ ศทส.) 
วันที่ 13-17 :   จัดท า/เรียกข้อมูลจากระบบ GFMIS-TR ส่ง สนผ.  (ผู้รับผิดชอบ : ศทส.)  
วันที่ 17-25 :  จัดท ารายงานหนี้สาธารณะ    (ผู้รับผิดชอบ : สนผ.) 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) 
ส านักจัดการหนี้ ๒ (สจน. ๒) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
5. ร้อยละความส าเร็จของการจัดหา
เงินกู้ส าหรับโครงการภายใต้
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งของไทย  
พ.ศ. 2558-2565 ท่ีบรรจุใน 
แผนการบริหารหน้ีสาธารณะ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ 3 

10 
 

ร้อยละ 90 
ตามความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ร้อยละ 95 
ตามความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ร้อยละ 100 
ตามความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ร้อยละ 90 
ตามความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ร้อยละ 95 
ตามความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

 

ร้อยละ 100 
ตามความต้องการ 
ของรัฐวิสาหกิจ 

 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- เป็นตัวชี้วัดร่วม สนผ./ 
สบค./สจน. 1/ สจน. 2 
- วัดผลความส าเร็จจาก 
การจัดหาเงินกู้ได้ครบถ้วน 
ตามความต้องการของ 
หน่วยงานเจ้าของโครงการ 

6. ระยะเวลาเฉลี่ยในการอนุมัติ 
การเบิกจ่ายเงินกู้ส าหรับโครงการ 
เงินใหกู้ต่้อรัฐวิสาหกิจ (โครงการ
ให้กู้ต่อในประเทศ) 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนจัดการเงินกู้รัฐวิสาหกิจ 3 

10 - - - มากกว่า 10 วันท าการ 
แต่ไม่เกิน 15 วันท าการ 
หลังจากได้รับเอกสาร

ครบถ้วน 

ภายใน 9 วันท าการ
หลังจากได้รับเอกสาร

ครบถ้วน 

ภายใน 7 วันท าการ
หลังจากได้รับเอกสาร

ครบถ้วน 

- เริ่มนับระยะเวลาเมื่อได้รับ 
เอกสารครบถ้วน จนถึงเสนอ 
ผอ. สบน. ลงนาม 

7. ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาการจัดเก็บฐานข้อมูลผล 
การจัดหาเงินกู้รัฐวิสาหกิจท่ี
กระทรวงการคลังจัดหาในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (Digital 
Transformation) 
 
 

10 
 

จัดท า Action Plan  
การจัดเก็บฐานข้อมูล 
ผลการจัดหาเงินกู้ 

รัฐวิสาหกิจที่ 
กระทรวงการคลัง

จัดหา 

จัดระเบียบข้อมูล 
ผลการจัดหาเงินกู้ 

รัฐวิสาหกิจที่ 
กระทรวงการคลัง 

จัดหาให้เป็นหมวดหมู่  
โดยจัดเก็บในรูปแบบ 
ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ 

รายงานผลการพัฒนา 
การจัดเก็บฐานข้อมูล 
ผลการจัดหาเงินกู้ 

รัฐวิสาหกิจที่
กระทรวงการคลัง 
จัดหาในรูปแบบ 
อิเล็กทรอนิกส์ 
ต่อผู้บริหาร 

หารือส านัก/ศูนย์/ 
กลุ่ม ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเตรียมการน าเข้า 
ข้อมูลผลการจัดหา 
เงินกู้รัฐวิสาหกิจ 

ที่กระทรวงการคลัง 
จัดหาในระบบ

สารสนเทศที่ก าหนด 

ตรวจสอบความถูกต้อง 
ของการทดสอบข้อมูล 

ผลจัดหาเงินกู้ 
รัฐวิสาหกิจที่กระทรวง 
การคลังจัดหาที่น าเข้า 
สู่ในระบบสารสนเทศ 

ที่ก าหนด 

สามารถน าเข้าข้อมูล
ผลการจัดหาเงินกู้ 

รัฐวิสาหกิจที่กระทรวง 
การคลังจัดหา 

ในไตรมาสที่ 1 - 2  
ประจ าปีงบประมาณ  

2564 ในระบบ 
สารสนเทศที่ก าหนดได ้

- Digital Transformation 
 

         
         
         
         
         
         
         
         



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) 
ส านักจัดการหนี้ ๒ (สจน. ๒) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
8. ระดับความส า เร็จของ  
การด าเนินการตามแผนการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ 
2563 

5 ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเสี่ยง ภายหลงัจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 9 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเสี่ยง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 7 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเสี่ยง ภายหลงัจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 5 วันท าการ 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

 

9. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ ประจ าปี 2564  
ท่ีได้รับจัดสรร 
 
 
 
 
 
 

5 - - 
 

- - - สามารถเบิกจ่ายเงิน 
ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

- ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณตามแผนปฏิบัติงาน 
- หากสามารถด าเนินการได้ตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรร ให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายแล้ว  

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) 
ส านักจัดการหนี้ ๒ (สจน. ๒) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
10. ผลการประเมินสถานะของ
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - 
 

- 325 
(ค่าเฉล่ียคะแนน 

กลุ่มที ่2: 
300-350 คะแนน) 

376.76 
(คะแนนปี 63) 

406.90 
(คะแนนปี 63 + 8%) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

 
 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวช้ีวัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
 
 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นางสุณี เอกสมทราเมษฐ์) 

ผู้อ านวยการส านักจัดการหนี้ 2 
 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ปรับปรุงครั้งท่ี ๑) 
ส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครฐั (สบค.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ระยะเวลาเฉลีย่ของการจัดท า 
ความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการระดมทุน 
ส าหรับโครงการลงทุนภาครัฐเสนอ 
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงั  
เพื่อประกอบการพิจารณาของ 
คณะรัฐมนตร/ี คณะกรรมการ PPP/EEC/  
คณะกรรมการกลั่นกรองการใช้จา่ย 
เงินกู้ (ตอบความเห็นกระทรวง 
เจ้าสังกัด/ ความเห็น ครม./ ความเห็น  
EEC/ ความเห็น PPP/ ความเห็น 
โครงการภายใต้พระราชก าหนด 
ให้อ านาจกระทรวงการคลงักู้เงิน 
เพื่อแก้ไขปัญหา เยยีวยา และฟื้นฟ ู
เศรษฐกิจและสังคมที่ได้รับผลกระทบ 
จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 พ.ศ. 2563)  
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผนการระดมทุน 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน   
 โครงการ 1 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 2 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 3 
 

20 ภายใน 
15 วันท าการ 

แต่ไม่เกิน  
20 วันท าการ 

ภายใน  
13 วันท าการ 
หลังจากได้รับ 

เอกสารครบถ้วน 

ภายใน  
11 วันท าการ 
หลังจากได้รับ 

เอกสารครบถ้วน 

ภายใน  
15 วันท าการ 

แต่ไม่เกิน  
20 วันท าการ 

ภายใน  
13 วันท าการ 
หลังจากได้รับ 

เอกสารครบถ้วน 

ภายใน  
11 วันท าการ 
หลังจากได้รับ 

เอกสารครบถ้วน 

- เร่ิมนับระยะเวลาตั้งแต่ได้รับ 
เอกสารครบถ้วนจนถึงสามารถ 
เสนอให้ รมว.กค. ลงนาม 

         



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ปรับปรุงครั้งท่ี ๑) 
ส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครฐั (สบค.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
2. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
แผนการกู้เงินส าหรับโครงการ
เงินให้กู้ต่อและโครงการเงินกู้เพื่อ
ฟื้นฟูเศรษฐกิจและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน (เงินกู้ DPL) 
ภายใต้แผนการบริหารหน้ีสาธารณะ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ผู้รับผิดชอบ : 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 1 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 2  
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 3 

10 คณะท างาน 
บริหารโครงการ 
เงินให้กู้ต่อและ 
โครงการฟื้นฟ ู
เศรษฐกิจและ 

พัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐาน เห็นชอบ 

แผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ตอ่ 
 และเงินกู้ DPL 

ร้อยละ 80 
ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 

คณะท างาน 
บริหารโครงการ 
เงินให้กู้ต่อและ 
โครงการฟื้นฟ ู
เศรษฐกิจและ 

พัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐาน เห็นชอบ 

แผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ต่อ  
และเงินกู้ DPL 
ร้อยละ 90 

ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 

คณะท างาน 
บริหารโครงการ 
เงินให้กู้ต่อและ 
โครงการฟื้นฟ ู
เศรษฐกิจและ 

พัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐาน เห็นชอบ 

แผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ตอ่  
และเงินกู้ DPL 
ร้อยละ 100 

ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 

คณะท างานบริหาร
โครงการเงินให้กู้ต่อ 

เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ต่อ 

ร้อยละ 80 
ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 

คณะท างานบริหาร
โครงการเงินให้กู้ต่อ 

เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ต่อ  

ร้อยละ 90 
ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 

คณะท างานบริหาร
โครงการเงินให้กู้ต่อ 

เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ต่อ  

ร้อยละ 100 
ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 

- อยู่ระหวา่งเปลี่ยนแปลงค าสั่ง
แต่งต้ังคณะท างานฯ 
- ชื่อคณะท างานฯ ให้ถือเป็นไป
ตามค าสั่งที่จัดตั้งใหม่ 

3. ระยะเวลาเฉลี่ยในการออก 
รายงานแผนและผลการเบิกจ่าย 
เงินของโครงการลงทุนภาครัฐ 
รายเดือน ในระบบบริหารจัดการ 
โครงการลงทุนภาครัฐ (IIPM)  
(รายงานบทสรุปของผู้บริหาร) 
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผนการระดมทุน 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน   
 โครงการ 1 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 2 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 3 

10 ภายในวันที่ 26  
ของเดือนถัดไป 

ภายในวันที่ 24  
ของเดือนถัดไป 

ภายในวันที่ 22  
ของเดือนถัดไป 

ภายในวันที่ 26  
ของเดือนถัดไป 

ภายในวันที่ 24  
ของเดือนถัดไป 

ภายในวันที่ 22  
ของเดือนถัดไป 

- นับระยะเวลาจนถึงลงข้อมูล 
ในระบบ IIPM หรือ Website สบน. 

 
 
 
 

        



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ปรับปรุงครั้งท่ี ๑) 
ส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครฐั (สบค.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
4. ร้อยละความส าเร็จของการบันทึก
เอกสารจัดท าความเห็นเกี่ยวกับ
แนวทางการระดมทุนโครงการ
ลงทุนภาครัฐ เพื่อประกอบการ
พิจารณาของคณะรัฐมนตรี ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เขา้สู่
ระบบ IIPM เพื่อใช้ในการติดตาม
และประเมินผลโครงการ 

10 ร้อยละ 80  
ของจ านวนโครงการ 

ที่ สบค. จัดท า 
ความเห็น 

ร้อยละ 90  
ของจ านวนโครงการ 

ที่ สบค. จัดท า 
ความเห็น 

ร้อยละ 100  
ของจ านวนโครงการ 

ที่ สบค. จัดท า 
ความเห็น 

ร้อยละ 80  
ของจ านวนโครงการ 

ที่ สบค. จัดท า 
ความเห็น 

ร้อยละ 90  
ของจ านวนโครงการ 

ที่ สบค. จัดท า 
ความเห็น 

ร้อยละ 100  
ของจ านวนโครงการ 

ที่ สบค. จัดท า 
ความเห็น 

- Digital Transformation 

5. ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
รายงานสรุปรายละเอียดโครงการ
ก่อนเริ่มด าเนินการ (Ex ante 
Report) ของโครงการที่คณะรัฐมนตรี
อนุมัติให้ด าเนินโครงการ  
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผนการระดมทุน 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน   
 โครงการ 1 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 2 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 3 

10  - - - เสนอร่างรายงานสรุป
รายละเอียดโครงการ
ก่อนเริ่มด าเนินการฯ 

ต่อผู้บริหารทีก่ ากับดแูล  
และแนบไฟล์รายงานฯ 
ในระบบ IIPM ภายใน
เดือนกันยายน 2564 
จ านวน 20 โครงการ 

เสนอร่างรายงานสรุป
รายละเอียดโครงการ
ก่อนเริ่มด าเนินการฯ 

ต่อผู้บริหารทีก่ ากับดแูล  
และแนบไฟล์รายงานฯ 
ในระบบ IIPM ภายใน
เดือนกันยายน 2564 
จ านวน 25 โครงการ 

 

เสนอร่างรายงานสรุป
รายละเอียดโครงการ
ก่อนเริ่มด าเนินการฯ 

ต่อผู้บริหารทีก่ ากับดแูล  
และแนบไฟล์รายงานฯ 
ในระบบ IIPM ภายใน
เดือนกันยายน 2564 
จ านวน 30 โครงการ 

 

6. ระดับความส าเร็จของการ
จัดท ารายงานติดตามโครงการ
ลงทุนภาครัฐ ระหว่างด าเนิน
โครงการ (Midterm Review 
Report)  
ผู้รับผิดชอบ :  
- ส่วนนโยบายและแผนการระดมทุน 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน   
 โครงการ 1 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 2 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 3 

10 - - - เสนอรายงานติดตามฯ 
ต่อ ผอ.สบน.  

ให้ความเห็นชอบให้
เผยแพร่ให้หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อย 

1 โครงการ 

เสนอรายงานติดตามฯ 
ต่อ ผอ.สบน.  

ให้ความเห็นชอบให้
เผยแพร่ให้หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อย 

2 โครงการ 

เสนอรายงานติดตามฯ 
ต่อ ผอ.สบน.  

ให้ความเห็นชอบให้
เผยแพร่ให้หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อย 

3 โครงการ 

 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ปรับปรุงครั้งท่ี ๑) 
ส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครฐั (สบค.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
7. ระยะเวลาเฉลี่ยในการอนุมัติ
การเบิกจ่ายเงินกู้ส าหรับโครงการ
เงินกู้ (โครงการให้กู้ต่อในประเทศ/
โครงการเงินกู้ DPL) 

5 มากกว่า  
7 วันท าการ 
แต่ไม่เกิน  

15 วันท าการ 

ภายใน  
6 วันท าการหลังจาก 
ได้รับเอกสารครบถ้วน 

ภายใน  
5 วันท าการหลังจาก 

ได้รับเอกสารครบถ้วน 

มากกว่า  
7 วันท าการ 
แต่ไม่เกิน  

15 วันท าการ 

ภายใน  
6 วันท าการหลังจาก 
ได้รับเอกสารครบถ้วน 

ภายใน  
5 วันท าการหลังจาก 

ได้รับเอกสารครบถ้วน 

- เร่ิมนับระยะเวลาเมื่อได้รับ 
เอกสารครบถ้วน จนถึงเสนอ 
ผอ. สบน. ลงนาม 
- สบค. ด าเนินการถึงเดือน  
มิ.ย.64 (เฉพาะโครงการ 
ให้กู้ต่อ) 

8. ร้อยละความส าเร็จของการจัดหา 
เงินกู้ส าหรับโครงการภายใต้ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งของไทย  
พ.ศ. 2558-2565 ที่บรรจุ 
ในแผนการบริหารหน้ีสาธารณะ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ผู้รับผิดชอบ : 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 1 
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 2  
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน 
 โครงการ 3 

5 คณะท างานบริหาร
โครงการเงินให้กู้ต่อ
และโครงการฟื้นฟ ู

เศรษฐกิจและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน  

เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ตอ่  
และเงินกู้ DPL  
ร้อยละ 80 

ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 

คณะท างานบริหาร
โครงการเงินให้กู้ต่อ
และโครงการฟื้นฟ ู

เศรษฐกิจและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ตอ่  
และเงินกู้ DPL 
ร้อยละ 90 

ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 

คณะท างานบริหาร
โครงการเงินให้กู้ต่อ
และโครงการฟื้นฟ ู

เศรษฐกิจและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

เห็นชอบแผนการกู้เงิน 
โครงการเงินกู้ตอ่  
และเงินกู้ DPL 
ร้อยละ 100 

ตามความพร้อม 
ของโครงการและ 
ความต้องการของ 
หน่วยงานเจา้ของ 

โครงการ 

- - - - ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- เป็นตัวชีว้ัดร่วม สนผ./ 
สบค./สจน. 1/ สจน. 2 
- วัดผลความส าเร็จจาก 
การจัดหาเงินกู้ได้ครบถ้วน 
ตามความต้องการของ
หน่วยงานเจา้ของโครงการ 

         
         
         
         
         
         
         

         
         
       

 
  

         



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ปรับปรุงครั้งท่ี ๑) 
ส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครฐั (สบค.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
9. ระดับความส าเร็จของการจัดท า
รายงานผลการเบิกจ่ายเงินกู้
โครงการภายใต้พระราชก าหนด
ให้อ านาจกระทรวงการคลังกู้เงิน
เพื่อแก้ไขปัญหา เยียวยา และ
ฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมที่ได้รับ
ผลกระทบจากการระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019
พ.ศ. 2563 (พระราชก าหนดฯ)
(รายงานรายวัน)
ผู้รับผิดชอบ :
- ส่วนนโยบายและแผนการระดมทุน
- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน
โครงการ 1

- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน
โครงการ 2

- ส่วนวิเคราะห์และจัดการเงินทุน
โครงการ 3

5 เรียกรายงานผล 
การเบิกจา่ยเงินกู ้
โครงการภายใต้ 
พระราชก าหนดฯ 
จากระบบ GFMIS 

ตรวจสอบ 
และจัดท ารายงานผล 

การเบิกจา่ยเงินกู ้
โครงการภายใต้ 

พระราชก าหนดฯ  
รายวัน 

เสนอรายงาน 
ผลการเบิกจ่ายเงินกู ้

โครงการภายใต้ 
พระราชก าหนดฯ  
ต่อผู้บริหาร สบน. 

- - - 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
10.ระดับความส า เ ร็จของ
การด าเนินการตามแผนการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสีย่ง
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ
2564

5 ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 9 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 7 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเส่ียง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 5 วันท าการ 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสีย่ง 
รอบ 6 เดอืน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเส่ียง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ปรับปรุงครั้งท่ี ๑) 
ส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครฐั (สบค.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
11. ร้อยละการใช้จา่ยเงิน
งบประมาณ ประจ าปี 2564
ที่ได้รับจัดสรร

5 - - - - - สามารถเบกิจา่ยเงิน
ได้ร้อยละ ๑๐๐

- รอ้ยละการเบกิจา่ยเงิน
งบประมาณตามแผนปฏบิัติงาน
- หากสามารถด าเนินการได้ตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ย
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน
ที่ได้รับจัดสรร ให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลตุามเปา้หมายแล้ว

๑2. ผลการประเมินสถานะของ
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - - 325 
(ค่าเฉลี่ยคะแนน 

กลุ่มที่ 2: 
300-350 คะแนน)

376.76 
(คะแนนปี 63) 

406.90 
(คะแนนปี 63 + 8%) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ

ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นางสาวอัญจนา วงศ์สว่าง) 

ผู้อ านวยการส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) 
ส านักบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ (สบป.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
1. ระดับความส าเร็จการจัดท า 
แผนการประเมินผลโครงการพัฒนา 
และโครงการ ประจ าปีงบประมาณ 
2565 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนนโยบายและแผนฯ 

10 สรุปข้อมูลโครงการ 
ที่แล้วเสร็จ เพื่อใช้ 
ประกอบการจัดท า

แผนการประเมินผลฯ 
ปีงบประมาณ 2565  
ภายในสิ้น ก.พ. 64 

สรุปข้อมูลโครงการ 
ที่แล้วเสร็จ เพื่อใช้ 
ประกอบการจัดท า 

แผนการประเมินผลฯ 
ปีงบประมาณ 2565  

ภายในสิ้น ธ.ค. 63 

สรุปข้อมูลโครงการ 
ที่แล้วเสร็จ เพื่อใช้ 
ประกอบการจัดท า 

แผนการประเมินผลฯ 
ปีงบประมาณ 2565  
ภายในสิ้น ต.ค. 63 

จัดท าแผน 
การประเมินผล 

โครงการพัฒนาและ 
โครงการ ประจ าปี 
งบประมาณ 2565 
 เสนอ ผอ. สบน. 

เห็นชอบ 
ภายใน 30 มิ.ย. 64  

จัดท าแผน 
การประเมินผล 

โครงการพัฒนาและ 
โครงการ ประจ าปี 
งบประมาณ 2565 
 เสนอ ผอ. สบน. 

เห็นชอบ 
ภายในสิ้น พ.ค. 64 

จัดท าแผน 
การประเมินผล 

โครงการพัฒนาและ 
โครงการ ประจ าปี 
งบประมาณ 2565 
 เสนอ ผอ. สบน. 

เห็นชอบ 
ภายในสิ้น เม.ย. 64 

 

2. ระยะเวลาเฉลี่ยการจัดท ารายงาน 
การประเมินผลโครงการพัฒนา 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนนโยบายและแผนฯ 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 1 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 2 

10 70 วัน 60 วัน 50 วัน 80 วัน 70 วัน 60 วัน - นับระยะเวลาตั้งแต่วันถัดจาก 
วันลงพื้นที่ (หรือประชุมทางไกล 
ร่วมกับหน่วยงาน) จนถึงวันที่ 
ผอ. สบน. เห็นชอบ (กรณีไม่มี 
การประชุมหรือลงพื้นที่ให้นับ 
จากวันเริ่มต้นปี งปม. 64) 

3. ระดับความส าเร็จการรายงาน 
ผลการประเมินโครงการพัฒนา  
ประจ าปีงบประมาณ 2564  
เพื่อใช้ในการประชุม คนน.  
จ านวน 18 โครงการ 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนนโยบายและแผนฯ 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 1 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 2 

15 จัดท าสรุปผลประเมิน 
โครงการพัฒนา  
ประจ าปี 2564  

พร้อมสรุปความเห็น 
ของหน่วยงาน  

จ านวน 8 โครงการ  
เสนอผู้บริหาร 
ที่ก ากับดูแล 

ภายในสิ้น มี.ค. 64  

จัดท าสรุปผลประเมิน 
โครงการพัฒนา  
ประจ าปี 2564  

พร้อมสรุปความเห็น 
ของหน่วยงาน  

จ านวน 8 โครงการ  
เสนอผู้บริหาร 
ที่ก ากับดูแล 

ภายใน 10 วันท าการ 
ก่อนสิ้น มี.ค. 64   

จัดท าสรุปผลประเมิน 
โครงการพัฒนา  
ประจ าปี 2564  

พร้อมสรุปความเห็น 
ของหน่วยงาน  

จ านวน 8 โครงการ  
เสนอผู้บริหาร 
ที่ก ากับดูแล 

ภายในสิ้น ก.พ. 64 

จัดท าสรุปผลประเมิน 
โครงการพัฒนา  
ประจ าปี 2564  

พร้อมสรุปความเห็น 
ของหน่วยงาน  

จ านวน 18 โครงการ  
เสนอผู้บริหาร 
ที่ก ากับดูแล 
ภายในวันที่  
15 ก.ค. 64 

จัดท าสรุปผลประเมิน 
โครงการพัฒนา  
ประจ าปี 2564  

พร้อมสรุปความเห็น 
ของหน่วยงาน  

จ านวน 18 โครงการ  
เสนอผู้บริหาร 
ที่ก ากับดูแล 

ภายในสิ้น มิ.ย. 64   

จัดท าสรุปผลประเมิน 
โครงการพัฒนา  
ประจ าปี 2564  

พร้อมสรุปความเห็น 
ของหน่วยงาน  

จ านวน 18 โครงการ  
เสนอผู้บริหาร 

ที่ก ากับดูแล ภายใน
วันที่ 15 มิ.ย. 64 

- 6 เดือนแรกจัดท ารายงาน  
8 โครงการ 
- 6 เดือนหลัง จัดท ารายงาน 
10 โครงการ 

         
         
         
         
         
         



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) 
ส านักบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ (สบป.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
4. ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
รายงานการติดตามและผลการใช้จ่าย 
เงินกู้ของแผนงานหรือโครงการ 
ภายใต้ พ.ร.ก. เงินกู้โควิด-19 
ผู้รับผิดชอบ:  
ส่วนติดตามและประเมินฯ 1 

10 ศึกษาและรวบรวม 
ข้อมูลเพื่อจัดท า 

รายงานฯ 

น าเสนอร่างรายงานฯ  
ต่อ ผอ. สบป. 

ผอ. สบน. ลงนาม 
ในหนังสือถึง 

คณะกรรมการ 
กลั่นกรอง 

การใช้จ่ายเงินกู้ 
ภายในเดือนถัดไป 

ศึกษาและรวบรวม 
ข้อมูลเพื่อจัดท า 

รายงานฯ 

น าเสนอร่างรายงานฯ  
ต่อ ผอ. สบป. 

ผอ. สบน. ลงนาม 
ในหนังสือถึง 

คณะกรรมการ 
กลั่นกรอง 

การใช้จ่ายเงินกู้ 
ภายในเดือนถัดไป 

- เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการรายงาน 
ต่อคณะอนุกรรมการ เพ่ือท า 
หน้าที่ติดตาม การด าเนินงาน 
ตามแผนงานหรือโครงการใช้จ่าย 
เงินกู้ ตาม พ.ร.ก. เงินกู้โควิด-19 
- การจัดท ารายงานฯ จะด าเนินการ 
ได้ตามเป้าหมายก็ต่อเมื่อได้รับ 
ข้อมูลจากหน่วยงานเจ้าของโครงการ 
ครบถ้วนภายในวันที่ก าหนด 

5. ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
ร่างสรุปผลการประเมินโครงการ 
ภายใต้ พ.ร.ก. เงินกู้โควิด-19 
ประจ าปีงบประมาณ 2564  
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 1 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 2 

10 รวบรวมรายงาน 
ความก้าวหน้า 

การด าเนินโครงการ 
จากหน่วยงาน 

เจ้าของโครงการ 

จัดท าร่างรายงาน 
ความก้าวหน้า 

การด าเนินโครงการ 
ภายใต้ พ.ร.ก. เงินกู้ 
โควิด-19 ประจ าปี 
งบประมาณ 2563  
เสนอ รอง ผอ.สบน./ 
ที่ปรึกษาฯ ที่ก ากับดูแล 

จัดท าสรุป 
ความก้าวหน้า 

การด าเนินโครงการ 
ภายใต้ พ.ร.ก. เงินกู้ 
โควิด-19 ประจ าปี 
งบประมาณ 2563 

 เพื่อรายงานต่อ 
รัฐสภาเพื่อทราบ 
 ภายใน พ.ย. 63 

รวบรวมผล 
การประเมินโครงการ 
ที่ผ่านความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการ 

ประเมินผลฯ 

จัดท าร่างสรุปผล 
การประเมินโครงการ 
ภายใต้ พ.ร.ก. เงินกู้ 
โควิด-19 ประจ าปี 
งบประมาณ 2564  
เสนอ รอง ผอ.สบน./ 
ที่ปรึกษาฯ ที่ก ากับดูแล 

จัดท าร่างสรุปผล 
การประเมินโครงการ 
ภายใต้ พ.ร.ก. เงินกู้ 
โควิด-19 ประจ าปี 
งบประมาณ 2564  
เสนอคณะกรรมการ 

ประเมินผลฯ 

- เป็นการเตรียมการเพื่อรายงาน 
พร้อมกับรายงานการกู้เงิน 
ตาม มาตรา 10 ของ พ.ร.ก. เงินกู้ 
โควิด-19 

6. ระดับความส าเร็จของการจ้าง 
ท่ีปรึกษาเพื่อติดตามประเมินผล 
โครงการภายใต้ พ.ร.ก. เงินกู้ 
โควิด-19 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 2 

10 จัดท าหนังสือ 
ขอรับจัดสรร 
งบประมาณ 

จ้างที่ปรึกษาฯ 
จากส านักงบประมาณ 

ยกร่าง TOR แล้วเสร็จ อนุมัติโครงการ 
จ้างที่ปรึกษาฯ 

ภายในเดือนมีนาคม  
2564 

ลงนามในสัญญา 
จ้างที่ปรึกษา 

จัดประชุมเริ่มต้น 
โครงการ (Kick-off  

Meeting) 

สบน. ได้กรอบแนวคิด 
ในการศึกษา 

(Conceptual 
Framework)  

แนวทางและแผน 
การด าเนินงาน 

 

7. ระดับความส าเร็จของการติดตาม 
ประเมินผลโครงการผ่านระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนนโยบายและแผนฯ 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 1 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 2 

10 ประสานกับหน่วยงาน
เจ้าของโครงการที่อยู่
ภายใต้แผนการบริหาร 
หนี้สาธารณะ ประจ าปี  
งบประมาณ 2564 
เพื่อจัดท า Log frame 

และบันทึกตัวชี้วัด 
โครงการ ในระบบ IIPM 

ตรวจสอบ 
ความถูกต้องและ

ครบถ้วนของข้อมูล 
ที่หน่วยงานจัดท า 

สรุปผลการจัดท า 
Log frame 
และตัวชี้วัด 
ต่อ ผอ.สบป. 

จัดเตรียมข้อมูลและ
ก าหนดรูปแบบการ
แสดงผลการติดตาม
โครงการ/แผนงาน
ภายใต้ พ.ร.ก. เงินกู้ 

โควิด-19 

ผอ.สบน. เห็นชอบ
รูปแบบการแสดง 

ผลการเบิกจ่ายภายใต้ 
พ.ร.ก. เงินกู้โควิด-19 

เพื่อเตรียมการ
เผยแพร่ในระบบ

สารสนเทศของ สบน. 

เผยแพร่ข้อมูล 
การติดตามโครงการ/

แผนงานในระบบ
สารสนเทศของ สบน. 

- Digital Transformation 
- รอบ 6 เดือนแรกเป็น 
การด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
ของ กตส. 
 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) 
ส านักบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ (สบป.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจหลักของหน่วยงาน 
8. ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
รายงานผลการเบิกจ่ายเงินกู้ 
โครงการภายใต้พระราชก าหนด 
ให้อ านาจกระทรวงการคลังกู้เงิน 
เพื่อแก้ไขปัญหา เยียวยา และ 
ฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมท่ีได้รับ 
ผลกระทบจากการระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
พ.ศ. 2563 (พระราชก าหนดฯ)  
(รายงานรายวัน) 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 1 
- ส่วนติดตามและประเมินฯ 2 

10 - - - เรียกรายงานผล 
การเบิกจ่ายเงินกู้ 
โครงการภายใต้ 

พระราชก าหนดฯ 
 จากระบบ GFMIS  

ตรวจสอบ 
และจัดท ารายงานผล 

การเบิกจ่ายเงินกู้ 
โครงการภายใต้ 

พระราชก าหนดฯ  
รายวัน 

เสนอรายงาน 
ผลการเบิกจ่ายเงินกู้ 

โครงการภายใต้ 
พระราชก าหนดฯ 
ต่อผู้บริหาร สบน. 

 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
9. ระดับความส าเร็จของ  
การด าเนินการตามแผนการควบคุม 
ภายในและการบริหารความเสี่ยง 
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ  
2564 

5 ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเสี่ยง ภายหลงัจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 9 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเสี่ยง ภายหลังจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 7 วันท าการ 

ทบทวน/แก้ไขแบบ 
ประเมินการควบคุม 
ภายในและบริหาร 

ความเสี่ยง ภายหลงัจาก 
การประชุมคณะกรรมการ 
วางระบบและประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ของ สบน. ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2564  
และส่งให้ กพร.  

ภายใน 5 วันท าการ 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน สิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 2 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

จัดท ารายงานผล 
การควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน  
ส่งให้ กพร. 

ภายใน 4 วันท าการ 
ก่อนสิ้น เม.ย. 64 

 

10. ร้อยละการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณ ประจ าปี 2564  
ท่ีได้รับจัดสรร 

5 - - 
 

- - - สามารถเบิกจ่ายเงิน 
ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

- ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณตามแผนปฏิบัติงาน 
- หากสามารถด าเนินการได้ตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ที่ก าหนดไว้ แต่ต่ ากว่าวงเงิน 
ที่ได้รับจัดสรร ให้ถือว่าได้
ด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายแล้ว 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ปรับปรุงครั้งที่ ๑) 
ส านักบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ (สบป.) 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมายรอบ 6 เดือน เป้าหมายรอบ 12 เดือน 

หมายเหตุ เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ า 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

ภารกิจสนับสนุนของหน่วยงาน (ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน) 
๑1. ผลการประเมินสถานะของ 
หน่วยงานในการเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

5 - - 
 

- 325 
(ค่าเฉล่ียคะแนน 

กลุ่มที่ 2: 
300-350 คะแนน) 

376.76 
(คะแนนปี 63) 

406.90 
(คะแนนปี 63 + 8%) 

- ถ่ายทอดจาก KPI กรม 
- วัดผลสิ้นปีงบประมาณ 

 
ข้าพเจ้าได้พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวช้ีวัดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว 

 
 
 

ลงชื่อ………………………………………………………………………………. 
(นางสาวอัญจนา วงศ์สว่าง) 

ผู้อ านวยการส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 
ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการส านักบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ 
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